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GLVDD ® D Q J NDHKU W DPQGBHQHURNODPIHQWELH WD OD P
SHUVHGPBQUDEXDQ\DK.DPLVDQJDMUEHKNDWHQQBHQ\HUWDDQ
DQGDrDUDS®RPRIJDNHPZHELQBPMQWROIHIWKPEHUQVSLNBSDGD
DQG®D O PP QH U PNDWYHLEXSDGO QJBQWLPHWPDKDBL O L KDY
DQGDGDDQEROHK QMD MIHY LK O WD DI PR VXQ N X D Q JNDV D
SDQMDEHP RJIDOPY QG L SH URGMKLS DHFD: HE L Q DAH Q WeBIHU W ® L
PHQMDGDRB@HE\DN L\WWH Q DEE H UPBP E X [5\W U V L 0PSDQQ D P EXIW
NHFLO

LQEXEPHPSHUNHQ DONBEPSHUMHODVND
KXEXQDNKWHQD®RDEBUYDDVINHSDSHQW L QNIQMBD PR Q XJHUDK
\DQGLNXUQNBISDEDXPEX6HW LBSWXEXKRUZQOLOGWFLSWQJID Q
EHJLWIKS XUQMWENUVD.GIPQ QRHUXQJWB N GDNVLDSQWRNODO XL
VDWX VDWNIODDDPSVYUWDPHDQJIJIVINHFRQGOHQJIB® QXKHPRUL
LQGBXKODKHXPXUGXEMDWMBPH®QG®HQJU I H ALVIXH V W LDIDXD
PDKX PHPRUL \DQJ SHQXK NDVLK VD\DQJ GDQ NHEDKDJLDDQ
NHVDNEWIMIDND GQHEEBQ\DR PP QD Q GIDG M Q GNDD G H E\DKN LGD Q
EHUVHGLD PHQLPDQJ FDKD\D PDWD EDUX

OHVHEQJINDPEXENRQJVLINOMOP66$/LIWXL'$+GDYHWILES D Q
D\DIERORKODSKQJDODRORDPDULE D\DKDQJEHUNRGHQIDODPDQ
EHUVDPGIUNH BB JLEHKU P D K@IVILOPYO Q & L W L SBID DNWH OD® VD W D O
+\SQR%LUW KRB DIDWH UXN XWHQJBEBULWD EHREMI@PHPEHUL

N D PLLQ ¥ B DAVQW WK UEXHU N R QOWE&D S H Q J D O DDA BHP X B D N DBX
GDQ D\DK

7LQJIDORDQIYGELFKEW[MLEB DD QM XU DMH GO VM ZIHELQDU
ZDNNOPEHUEHKDWORQWRNPEDQWX®HPEHBDNOXMDODAMODPDW
PHQLPED LOPX GDODP .HP :HELQDU *HQWOH %LUWK

3HQDILDQ
ODNOXPIDWELSHUR®MHUKHP - HELQDHQ W®HUMMEXND@D VLISHW XEDVWEHRD UMMV LKDW
GDGHQGDWDUWXGXSMUXED®BDQGX UXNXNDGRNWRNGDVXNRRVSLWDHRAPHQMDJID
UHNRBQGDHQJD®HQJKDGEURIJUDRDQGGBDQEDVDQIDQGBGLDQJIJIBIBUYVHWXIMXD N
PHOLEDWNBQWDULNDW IGDODWHEDUNMHUXJLIDVPDKHKLOD Q $KQQ@HPEDS$BIQJDUDK
SHNHUHWMHID YHNXWOOULNRIOVEALWRHBDWHU @GCDWDEALWRHHGXFDWER@KG®/LGDN
EHUWDQJWDQ@INSDWDNMHEDUDGIE XWXNVODQRGLDP KDV GOULSPONOXPIMW GLSHUROHKL
GDUL SHPEHQWDQJDQ GDQ SHUNRQJVLDQ GDODP SURJUDP LQL
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EHW/D@ DEDOK VXDW SURVHV \ DQJ VDQI DWKXQIN NHSDGD VHMDS LEX \ DQU
P HUDQGXQ! %DM GDQ SRV P HOKUADQ VHRWDQ ED\L WX DGD NHXQINDQQ D
WWHQGILLVDP DVHSHWMHRIDQ) ED\ L 6HFDUDDP Q. DGDDP P HDXLSHQDDP DQ EHUOM
SDUWD IEX DNDQ EHY/DID VHADLD
6HP XD [EX GDQ D\ DK P DKX NHDKILDQ\ DQJ VHEDE IW@K SHOMIQ D
P HP DKDP L VP XD SRV 1QL GDQ P HP EXDWSHYHGEDDQ P HQIKDGDSIQD ' HQIDQ
PHPDKDP L SIRHV IQL [EX GDQ D DK DNDQ G®EIK \DNQ P HP EXDW

GDDP P HOHP SXK NHDKILDQ FDKD\ DP DVid DQGD
6HP HP DQIQ\ D WDGD VDX FDUD P XGDK GDQ SDQV GDOP P HP DVMDQ VD NHDKILDQ
\ DQJ GIP DKXNDQ GDQ WDP DLIEX GDQ D\ DK NXUWDQUI M@V EDIDIP DQD SURVHY EHUDD WX
EHP X©® $SDNDK SHUWHGDDQ DQGD NHWAD EHUDID NHWAD GL KRVSMIO GDQ \HBISDV
EHUOM
6HP RID I® X \ DQ GNRQIMNDQ GDOP NP Z HEIQDU LQL P HP EDQW DQGD P HQGDSDW
JDP EDUDQ \ DQJ GELK MOV WQEQ) NHDKILDQ GDQ P HP EXDAMNHSXW\DQ EHIP DNOXP DV
XQMNP HQ\ DP EXWADKD\ DP DV EDUX DQGD

94H/DID DEDOK VO SHQIDOP DQ NHSDGD GDUSDGD NWWD

%00 DIP DQD DQGD MGINDQ SHQIDDP DQ LQLVHVXDX \ DQJ LQGDK" &XED VHQDUDINDQ
SHQDOP DQ EHKDUID\ DQJ LQIIQ DQGD FOSDLGDDP P HQ\ DP EXWADKD\ DP DV EDUX DQGD

-EX $\ DK %D\ L

&WK OHQ\RNRQUecB¥YWK /DKLU VHHDUD

© &WK 7UDQV'RU°§\{§LHPEHUL SHUOLQGXBBEGDMDGL GPQ
E

VHRUDQJ ZDQLW

VWRBP cpo DQpNABBIXQ\DL VLVWHP L
VHRUDQJ LEX

DNDO ODKLU \DQJ EDLN
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70D  NOHGDK GDDP SWRVHV P HDKILNDQ

$SDNDK \ DQJ DQGD SHOMIUGDLL  NDHGDK \ DQJ EHEEH DIQY"

%HUVDAQ 6HP XMNDGL %HU/DIQ 1 RLP DO "/HU’D;'QC*’HP EDHSDKDQ

&WK 7UDQVIRUP®PVEWK 7UDQVIRUP®DWWK 7UDQVIRUPDVL
VHRUDQJ ZDQLWD NHEN®DJ ZDQLWD NH8DGRJ ZDQLWD NHS

VHRUDQJ LEX VHRUDQJ LEX VHRUDQJ LEX
. . .
. . .
. . .
. . .
. . .

7DKX VEN' DQGD ERBK P HP LOK NDHGDK \ DQJ P DQDVDKD GDDP - SLIRVHV IQLGDQ EHIDM
GHQIDQ VKDVWAHDP DAGDQ P HQZP 1Q NHMKDVEQ NMAQIND SDQBQ)  $ SDELD DQGD EHDNU
WQEBQI SIRVHVEHIDED DQGD GELK \ DNQP HP LIK NDHGDK \ DQJ IGHDOXQWNVKEXK DQGD
GDQED\ LDQGD  $QGD WEDN SHUX DI X GHQIDQ SLIKDQ\ DQJ GIEHUL.GDQ BEIK SH\D NHSDGD
EDKDVD WEXK DQGD
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$SD\ DQJ DQGD ERBK NAQIND GDOP  SURVHY EHU/DI)

. HIND GLWXP DK

2 FXF YWBFR ZSYZP PRI MTXUNFQFI F@GMDDDDD

. HIND GL+ RVSIVIDO

SIR IWPXFFS XFWBLFS
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$SD\ DQI ERGK DQGD MQIND GDOP VDS SURVHY EHIDI

. HMIND GDO@P ELON EHUWWDAQ / DERXUSRRP

2JSZSLLZ GZFFFS XIWR

. HMIND YHUVDP D %D\ L6H®ISDV/ DKLU

8JSYMFS PZQYP) FZQYDDD R SN

. FMIND GLZ DG

SJR IWFYRS PIUFI F BZ | FS FSFP

AGLARU=—KICre¢ Ol Yord
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0 HQIDQGXQI DGDDK VDWW SHQIDDP DQ \DQJ P HQIXNINDQ -XJD ERGK P HP EXDIMNDQ
DQGD AHP DV P HQIKIWMQU KDL -WOK SHOAQIQ D P HQP ED LB X NHDKILDQ VXSD\ D N\
GEIK \ DNQ GDQ WEDN AP DV \BQSD VHEDE / DQINDK XVEP D \ DQJ SD@ EUAN DGDOK
P HQIDNXLDSD\ DQJ P HP EXDIWDQ DGD VENXWDVBX FHP DV 1 DKDP LVDP DGD UDVD VEINXVALVY
KDQ\D \DX P MRV DX KDQ D UMNR EIDVD. HP XGDQ SHDMAL DSD \ DQJ ERGK DQGD
ONXNDQ XQUN P HP SHUEDIN_ SHIDVDDQ FHP DV VBQSD EHINRP SLRP LNHVKDQ DQGD GDQ
NDQGXQI DQ DQGD

3DWNDQ SHQGGIN +\ SQRUUMIQIp NP L EHUHGD P HP EDQX DQGD P HP DKDP L
NHELP EDQUDQ DQGD GDQ EHLEIQFDQJ NDHGEDK SHQL HBMDIDQQ\ D

7DKDS . H\ DNLODQ GDQ . HELP EDQIDQ $QGD
$SD\ DQJ DQGD 7DNXW %P EDQJ" &HP DV

$SD\DQI DQGD7- $. 0 $+8 VHP DVD EHUDAY!
$SD\ DQJ DQGDP DKX (/$. *
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$SDEID P DND KDM@\ D MJD 0 XND VXDV
QDVNDK LQL NV XOQINDVIEDI DIP DQD NHQDSDVWDSDNDK SXQFD NHSDGD UDVD VENXWRHP DV
GDQ EIP EDQJ NHWAD P HQIDQGXQJ IV 7DNXW DQJ WEDN GILDZ DAP DND VENXWDNDQ WKV
P HQIXDVDL SHIDVDDQ GDQ WEXK NV DNDQ P HOHUP D LHBINMQ D $GD FDUDQ\ D XQMN
NV \MNDU LDVD VENXWAHP DV EIP EDQU P HQWBGL GELK SRMW [QL EHUMD EDINVIX -DGL N\
DGD NXDVD GDQ SLIKDQ XQUWN XEDK NHVENXVEQ NAGLVDWM VHOVDVLXQUWN NDZ DOMEXK EDGDQ
GDQ P 1QGD NWW EHU/OM@ GHQI DQ GELK WIQDQJ

3WRIWDP 6HP XM O 1QGD YHWDIQ-WK 0 XGCDK

) LRP 7R
&W &W
6D\ D VIIN VKDQ VDNWRUDQI NDVD + RUP RQ HQGRUILQ VHP XONAIGLDGD
EHUVD@D W VDNW SDGD VD D WD\ DERGK NDZ DO
NROWDNVLGDQ VHQDQI EHUVDID

YOE\ : W %H ( GXFDWRQ 6GCQKG K _ +D\ASW 7HSHIXDWD _ %0E\ :  IWO4HRRP 0V_



aQ VDQIDWEHNHVDQ P HP SHQJDUXKKL LH GNL
WEXK EDGDQ -D ER®K XEDK EDKDVD WMEXK DQGD VXSD\ D GELK \WQDQI GDQ EHIHGID XQWN

EHU/D@D GHQIDQ GEIK VHBMD GIODU BQIJDSDQEIDWD  -RP - NWD IKDAFRQRK FRQRK P XGDK
D\ DAD. DAY DQJ ERBK NV DP DOMDS KDUL NAGINDQ GRD GDQ DP DDQ VHMDS KDULVXSD\ D NHNDO
RSWP VP HOHP SXK SHUBOQDQ P HQMGLVHRIDQ LEX

"\ENHIFRRG "\AKVAP \ ERG 0\ EDE\ ° \b(U.RE)](DCI-]-G
FDHR ERMR  \RNORZ ZKDW DUH\DIH e
XV WRGR KHDOM\
KSSRUN
)LNLUNDQ NDWD NDWD SRVLWLI \DQJ EROHK DQGD MDGLNDQ V

9,68$/,6$6,' $1 .('8'8.%$1, ($
6,. (&,

. HSD® NHEDZ DK

7DQIDQ P HP HOXN NDQWQJ

%HO@NDQJ ED\ LP HQJDGDS
SHUKWIEX
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. DQGXQIDQ \DQJ MKDW P HQWP [Q NHOKWDQ \DQJ MKDW EX P HQIDQGXQJ P HW
P HQIDP DBODQ GHW\ DQI MKDANXSD\ D QXWM. NHSDGD ED\ L\ DQJ GINDQGXQJ GDQ \ DQU
GISHUONNDQ RBK WEXK [EX P HP EDQUX SHUNHP EDQIDQXEXK ED\ L

RP NP @XDWDSD\ DQJ DQGD P DNDQ KDUQLIQL GDQ EDIDIP DQD P HBUDVANDQ GHWKDUDQ DQGD
VXSD\ D DQGD GDQ NDQGX QU DQ NHNDOUKDW

7DUNK BB

6DLDSDQ 0 DNDQ 7HQIDKDU, 0 LOXP 3HVIDQJ | O DNDQO DMDP

6HP DNDSD\ DQJ DQGD P DNDQ KDUQL

. 6D\ XUDQ GDQ EXDK EXDKDQ SHUEDIDLZ DUQD <D 71GDN BERREES
e  0IOQXP DUP DVDN FEEFFEFB QMU

e  3WRWMQGDU S

e 01O DN\DQJ VKDAKDULIQ" <D 71GDN BEEFREES

. . KM )RRG GDOP GIHWKDULIQI" <D 71GDN FEEFRRE S

e 0 D\DQDQ\ DQI VD DVENVHSDWMP D DP ELO <D 71GDNSFRR RS
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3HDQFDQIDQ XQMN  KDULDNDQ GDAEIQJ

7DUNK EEFEE TS

6DLDSDQ 0 DNDQ7HQIDKDUW.| 0 LQXP 3HVDQJ | O DNDQO DMDP
7DUNK R ETS

6DLDSDQ 0 DNDQ 7HQIDKDLL| 0 LQXP 3HVDQJ | O DNDQO DDP

YDE\ : W %H ( GXFDWRQ 6GCQ/KGK
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OHUHODP  NHMAD P HQIDQGXQJ VDQIDWDK EDQ DN N-EDNDQQ D XQMN LEX GDQ
NDQGXQIDQ URBK P HP EHQWN VIAKNXU WEXK XQMN SLIRVHY EHUDID EDIN. WEP 1D
NHMKDVEQ WD GDQ EDQ\ DN@IL

%DQ. D MIQY VHQDP DQ ERGK DQGD EXDWNAGINDQ UXVID KDUDQ @IQ P DVD GDQ @IQ WP SDW
YROK P X0 GHUDQ P IQWMKDL WINDADQ SHIOKDQOKDQ P IQW P IQWGDQ
VHMUX\VQ\ D DGDDGDVHP ELDQ EXTQ XQMNOMK P HQBGLVIDELDVK DUDQ

6HQDP DQ SDAQJ UQINDV
e DDQNDNL PIQ

*  OHYDYUNXQ NDO

e  6HQDP DQNHIHD

e  +DXQDQ3HOW

e  YRD*IP GLWXP DK GLSHBEDNGLXDQI VP X

3HDQ 6 HODP DQ 6D\ D . HAND 0 HQJ DQGXQJ

QO . KDP LV 6DEVX
BHDMD

-XP DDW $KDG
5DEX
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3HQIDOP DQ EHU/DAQ\ DQJ DQGD P SINDQ

$ SDNDK DQGD!

$SD\ DQJ SHUX DGD GDDP XQWN DQGD FDSDLLP SLDQ EHU/DAQ DQGD!
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6HEDJDDONDBDGDQ\DKNLWEB EDMEDGLOLKEDODLODSURYEHUVDOLQ
\DQ N L WIDN LER O HKH Q G D W D Q\JHNEDDQL X Q @ XN O X DNULMBI O DVPD Q JN D
PDVSIEMDQUWDLGDHNUOKND @BQ\HUBKNH S D G BWAOR V HEDXQ
VHUDJBRUD®DO SRR VEW VD QWXD QRHOLEDWNBEID GDIQP RV L
PDVDWG@DJDQXVDKNDLWDG W XJ DN W DO@W PMPEXDW UVHGLDDQ
EDJDLPDQD EHUNRPXQLNDVL GHQJDQ EHUNHVDQ GHQJDQ GRN

-RPNLWDFMRQWRKQDUDQELEHUGNEQ ZGBRQ L O D I[PNHIQ L NOW X U L
NLWD

3HQDKDQ 6 DNMMWEHP XMNDGL oD\ L+ DP SIU. HXDU

(] 7THNQLN +\SQR%LUWKLQ[( ) 7LGDN GLDMDU PHQHUDQ

(] ODQGL DLU VXDP (] OHQHUDQ PHQJLNXW NRQWUDN\
(] 8UXWDQ (] (SLVLRWRPL *XQWLQJDQ

(] &RXQWHU 3UHVVXUH (] BWLUUXS

(J OHVLQ 7(16 () 3LOLK SRVLVL EHUVDOLQ

3 HOHNLVIDLDQ %d@N 9dHUIVDAO) oD\ LOKLU

() /IDPSX GLPDODSNDQ () -DOLQDQ SHUWDPD

(J *XxQD EROD JLP () 30DFHQWD NHOXDU VHPXODMDC
(J OX]LN SHUODKDQ () +DQ\D VXVX LEX

(J OLQ\DN DURPD (2 () /JHZDWNDQ SRWRQJ WDOL SXVD\

(] $\DK SRWRQJ WDOL SXVDW
(/HZDWNIEIQERUQ SURFHGXUH
~EX GDQ ED\L VHELOLN

6HP DNLQ + DP SLU%HU/DAQ

(] BHPHULNVDDQ YDJLQD
(] "OWHUPLWWHQW &7*
(] *HVDDQ EHUVDOLQ
(]'L DMDU PHQHUDQ

(] 7DN SHUOX (SLGXUDO
(] %HEDV EHUJHUDN
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DGDONOWKRUPDBHUWXOQUWPHPEDQWXQGD
EHUNRPXQGMMVIDED NDRNWRWGPXSD\DQGBEROHKHUVDOLQ
VHEDJDLPID@MIDQGPDKXNDODGDSDRHQLOMMDRRQDNDK

GDODPMHPEDQWQXGPHUVD/MHEDIDLRDQD
DQGDDQFDQJ NI GDHP L GELHKU V VO EQVUIHP X O D WBIGIXWDP D Q\D
SHOEBE UV IPGILPE D QMKQ M H O DMNDIMQ JOHN VX & W®KQ GBD Q
GRNWRU DQGD UXQGLQJNDQ

-DQJDQ OXSD PXDW WXUXQ FRQWRK SHODQ EHUVDOLQ GL 22Z

3D YHUDID)

. HP DVXNDQ NH KRVSIMI2O

%HUDAD
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$SDELD ED\ LP XM® P HQXWXQ

. HDKLLDQ XL

-DAQDQ SHUP D

3HQ\ XVXDQ VXVX LEX

YDE\ : W %H ( GXFDWRQ 6GCQ/KGK
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BHPRJIDSD\DQJDQGBHODMMHQLHURQRNNMEQJIJDLPNDRPL
PHQ\HG L ENDEBQ D QW H O R Q J VELFNUDWD® DO NP FZ H E L QLWL
.DPLEHUKDDR&®HUMPNDJDPPIDVPHPEXBWMUVHGEDDIQ
PHQFDSUIPLSLDEH UV DIQG@DHE LK LEXGD@\DKDQJWHODK
PHQJLNSWRJUDRDPPHODOMUIDQVIRUPPED PHQFDSIPISLDQ
EHUVDRCHADH NSD DK D\ IPK Q M DOGHE MK O®WQ J 5 U D QFIDHQU H N D
PHPEHVRNRQBBGDG\DWHHUIDQOMERODIMQLIQGDRRAWDW\D QJ
ODKGEDWSURVENUVDDOQW@WHQDIMHERKGDKLSHUN H QUHSNDIED
SHQ\XVXDXWXEXSURVSINPXOLKBDXADE@D\WHOHSEB YV IMXLID
OHERXGDK 0DVERBPXUXQUIDQHEBYVDMXFROBKHODSRDRQ

LEX GDQ D\DK OHELK RSWLPLV GDODP PHQHPSXK DODP NHLEX

6HWHUXMV@\DO®KQ JNBHKULNXWIQDEROHKXKQGDPELWHEDJDL
SHUVHGLDDQ PHQFDSDL LPSLDQ EHUVDOLQ DQGD

e +DGLUL NHODV DQWH QDWDO +\SQR%LUWKLQJp

e %HUODWHKQLN WGHINIDLAD OD®D QJ GLSHODGDWLRHODYV
+\SQR%LUWKLQJp

e %HUILNLUDQ SRVLWLI GDQ DPDONDQ DILUPDVL EHUVDOL

e OHODZDW ELOLN EHUVDOLQ GL KRVSLWDO \DQJ DQGD SL

e .HNDO VLKDW GHQJDQ GLHW GDQ VHQDPDQ

e -DOLQDQ GHQJDQ ED\L GDODP NDQGXQJDQ

e 3HODMDUL NLVDK NLVDK NHODKLUDQ \DQJ EHUGDVDUND

e &DUL 'RNWRU \DQJ PHQ\RNRQJ 3HODQ %HUVDOLQ DQGD

e +DGLUL NHODV 3HUVHGLDDQ %D\L %DUX

e 3HODMDUL LOPX SHQ\XVXDQ VXVX LEX KDGLUL NHODV S

e )DKDPL EDKDVD WXEXK EDXIQ VR\DIEQ YU4DEH ODQYJ XD JH

e %HUVDOLQ WHQDQJ WXEXK DQGD WDKX DSD \DQJ DNDQ

e %HUVHURQRNODK GHQJDQ FDKD\D PDWD DQGD

6HMP DWP HQLNP DV SHQJDM®P DQ EHUWDAQ \ DQJ LQGDK

YOE\ : W %H ( GXFDWRQ 6GCQ/KGk _ +D\ASW 7HSHIXDWD _ %0E\ :  IWO4HRRP 0V_
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